
Die empirische Erfolgspsychologie und Neurologie sagtDie empirische Erfolgspsychologie und Neurologie sagt:
ElementareVoraussetzungen sind
•Zugehörigkeit in der Gruppe (Akzeptanz)Zugehörigkeit in der Gruppe (Akzeptanz)
•Autonomie (Selbstbestimmung Inhalt/Tempo)
• Entwicklungsmöglichkeit (Herausforderung)
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Zusätzlicher Booster
• SinnvolleTätigkeit
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Idealzustand
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• Flow (1975 Mihaly Csikszentmihalyi)
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Für dasTeam bei Scrum weitestgehend durch Prozess gegeben.
Prozess wird durch Scrummaster sichergestellt.



Übertragen auf Firmen, bzw. größere Projekte
gilt für das ideale Führungsmodellgilt für das ideale Führungsmodell

Supportive Leadership
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Supportive Leadership
(nach Prof. Gerald Hüther, Hirnforscher)
• Respekt /Wertschätzung
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Respekt /Wertschätzung
•Mut / Unternehmertum
• Inspiration
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Quelle: Binaris Informatik GmbH –Carsten Czeczine
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• Bei Controlling auf Individualebene
•Vorgaben desUmfangs, des Inhalts, der Bearbeitungsdauer
• FormalerQualitätssicherung
• Bewertung der individuellerTeammitglieder
St k W ttb b i ti
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der einzelnenTeammitglieder
• Bei (Einzel )Teamgrößen größer 9 Personen
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• Bei zu homogenenTeams
• Bei Projektgrößenmit mehr als 150 Personen (umstritten)
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•Zu großerAnzahl von funktionalenAbhängigkeiten
• Bei streng hierarchischen, linearenUmgebungen
•Mangelndem Backing des Leaderships
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•Mangelndem Backing des Leaderships



Bi hBisher
•Analytisches Denken
• SelbstbewußtesAuftreten
• Empathische Fähigkeiten

Jetzt erhöhte Fähigkeiten in
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•Moderationsfähigkeit
•Überzeugungsfähigkeit
• Kommunikationsfähigkeit
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Kommunikationsfähigkeit
• Konfliktfähigkeit

Zusätzlich
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• Flexibilität in derVorgehensweise
• Fachliche Kompetenz
Pro ess erständnis
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• Prozessverständnis
• Entscheidungskompetenz / Fähigkeit
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Quelle: Microsoft – Christian Binder
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