Warum funktioniert Scrum?

Elementare Voraussetzungen

* Zugehorigkeit in der Gruppe (Akzeptanz)

* Autonomie (Selbstbestimmung Inhalt/Tempo)
* Entwicklungsmoglichkeit (Herausforderung)

Zusatzlicher Booster
* Sinnvolle Tatigkeit

Idealzustand
* Flow (1975 Mihaly Csikszentmihalyi)
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Warum funktioniert Scrum?

Supportive Leadership

* Respekt / Wertschatzung
* Mut / Unternehmertum
* Inspiration
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Grenzen von Scrum
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Mogliche Probleme
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kein ,Commitment 3
Teams iiherwacht
Projekt
keine offene "roje mana_ger Spezialisten stehen nur

o fiirchten um ihre .

Kommunikation begrenzt zur Verfiigung
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Quelle: Binaris Informatik GmbH — Carsten Czeczine
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Wann funktioniert Scrum nicht?

* Bei Controlling auf Individualebene
*Vorgaben des Umfangs, des Inhalts, der Bearbeitungsdauer
* Formaler Qualitatssicherung
* Bewertung der individueller Teammitglieder
* Starker Wettbewerbsorientierung
der einzelnen Teammitglieder
* Bei (Einzel-)Teamgrof3en grof3er g Personen
* Bei zu homogenen Teams
* Bei Projektgrof3en mit mehr als 150 Personen (umstritten)
* Zu grof3er Anzahl von funktionalen Abhangigkeiten
* Bei streng hierarchischen, linearen Umgebungen
* Mangelndem Backing des Leaderships
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Anforderungen an den idealen agilen

RequirementsEngineer

Bisher

Jetzt erhohte Fahigkeiten in

Zusatzlich
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Agilitat in der Praxis
Microsoft
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Microsoft — Grof3e Projekte

The Feature Crew Model

Resource Schedule

Quelle: Microsoft — Christian Binder
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Microsoft — Grol3e Projekte

VSTS Tracking and Reporting

" TeamDev
[  Modified |
| Agile
' P&P
| XP&SCRUM

Quelle: Microsoft — Christian Binder
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Microsoft — funktionert es?

VS 2005 Beta 1 VS 2008 Beta 1

Product Bugs only ALL bug debt

Whidbey feta § Trendlin to 208
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Quelle: Microsoft — Christian Binder ¥



